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Введение
Участникам фармацевтического рынка и регулятору важно понимать состояние и тен-

денции развития отрасли из-за их высокого значения для системы здравоохранения.
Состояние конкуренции, доминирования и концентрации отрасли подвержены измене-

ниям под действием COVID-19 и санкционного давления.
Внутренние процессы развития различаются для групп игроков фармацевтического

рынка - производителей лекарственных препаратов (ЛП), оптовых дистрибьюторов и ап-
течных сетей [1].

Предшествующие исследования преимущественно используют экспертный метод при
анализе развития частей российского фармацевтического рынка [2].

Научная новизна: в работе применяются современные инструменты анализа конку-
ренции и доминирования для исследования исторической динамики и текущих тенденций
развития фармацевтической отрасли России

Гипотезы: на рынке производителей ЛП, рынке оптовых дистрибьюторов и на рынке
аптечных сетей можно выявить доминирующую группу игроков.

Материалы и методы
Для анализа применялась матрица SV (strength/variety), по горизонтали которой от-

кладывается концентрация выявленной доминирующей группы компаний (CRSV), по вер-
тикали - дифференциация компаний внутри доминирующей группы (HTSV) [3-5].

Для расчетов применялись доли рынка крупнейших игроков из годовых отчетов от-
раслевого агентства DSM Group

Результаты исследования [6]:
На рынке производителей ЛП не выявлено доминирующей группы игроков, на нем

жесткая конкуренция.
Конкуренцию ужесточают установка предельных отпускных цен на перечень жизнен-

но необходимых и важных лекарственных препаратов (ЖНВЛП), политика импортозаме-
щения и стимулирование производства дженериков (аналогов оригинальных зарубежных
препаратов).

Росту иностранных компаний препятствуют предпочтение отечественных компаний
зарубежным в системе госзакупок ЛП.

Существуют барьеры для экспансии крупных игроков в менее развитые регионы.
В силу вступило разрешение продавать безрецептурные ЛП в режиме онлайн: потреби-

тели могут легче выбирать товары на основе цен, на рынок могут входить новые онлайн-
торговцы

Рынок оптовых дистрибьюторов перешел из состояния «естественной олигополии» в
состояние «красного океана»: конкуренция на нем значительно усилилась

Одновременно с ослаблением выявленной доминирующей группы дистрибьюторов на-
блюдалось появление доминирующей группы на рынке аптечных сетей
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Аптечные сети консолидировались вследствие многочисленных слияний и поглощений,
появились партнерства крупных игроков и объединение независимых мелких игроков,
которое заняло лидирующее положение и вошло в доминирующую группу

Выводы
Полученные на основе матрицы SV результаты подтверждают тренды, описанные в

более ранних исследованиях, а также умозаключения, получаемые при анализе индекса
Герфиндаля-Хиршмана на участках фармацевтического рынка России.

Гипотеза о наличии доминирования на рынке производителей ЛП отвергается, гипо-
тезы о наличии доминирования на рынках дистрибьюторов и аптечных сетей - подтвер-
ждаются.

Перспективы для углубления анализа: результаты и методы данного исследования мо-
гут быть применены для оценки конкуренции и доминирования на рынках биологически
активных добавок, в сегменте льготного лекарственного обеспечения, участков фармацев-
тического рынка на основе товарных групп лекарственных препаратов
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