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Современное производство со сложной и разнообразной техникой и технологией, большой численностью работников предполагает установление и регулирование необходимых количественных пропорций между различными видами труда. Для этого необходимо знать меру затрат труда по количеству и качеству, по каждому участку, цеху производства и виду работ. Такой мерой является рабочее время, необходимое для выполнения каждой отдельно взятой работы (операции) в существующих организационно – технических  условиях. А основным методом его регулирования является нормирование труда. 
Зная, что нормирование труда следует детально изучать, потому что затраты времени на работу персонала, техники и производства оборудования является невосполнимыми в отличие от запасов сырья, материалов и денежных средств, мы рассмотрим основные показатели производительности труда и деятельности предприятия «Звезда» в целом исходя из внутренней и внешней отчётности данного предприятия.

ООО «Звезда» – это предприятие, занимающиеся изготовлением электротехнического оборудования с 2003 года.
Таблица 1 – Основные показатели производительности труда ООО «Звезда»
	Показатель
	Факт
	Абсолютные отклонения
	Относительные изменения, %

	
	2010 год
	2011 год
	2012 год
	2012-2011
	2011-2010
	2012-2011
	2011-2010

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	Объём продукции, млн. руб.
	3,58
	3,91
	4,70
	0,79
	0,32
	120,2%
	109,0%

	Среднесписочная численность  ППП, чел.
	310
	351
	407
	56
	41
	116,0%
	113,2%

	В том числе производственные рабочие, чел.
	67
	80
	91
	11
	13
	113,8%
	119,4%

	Средняя заработная плата РСС, тыс. руб.
	21,58
	22,42
	22,93
	0,51
	0,84
	102,3%
	103,9%

	Средняя заработная плата производственного персонала, тыс. руб.
	16,19
	17,90
	17,99
	0,09
	1,71
	100,5%
	110,6%

	Среднегодовая выработка на одного работающего, тыс. руб.
	86,50
	89,84
	86,69
	-3,2
	3,3
	96,5%
	103,9%


Продолжение таб. 1

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	Среднегодовая выработка на одного производственного рабочего, млн. руб.
	0,053
	0,049
	0,052
	0,003
	-0,005
	105,6%
	91,3%

	Удельный вес рабочих, труд которых нормируется, У н.р., %
	21,6%
	22,8%
	22,4%
	-0,43%
	1,18%
	98,1%
	105,5%

	Производительность труда, тыс. шт
	1,58
	1,73
	2,08
	0,35
	0,15
	120,2%
	109,5%

	Общие потери рабочего времени, тыс. ч.
	2,68
	3,00
	3,91
	0,91
	0,32
	130,3%
	111,9%


Исходя из анализа данных, подведём итоги: объём продукции в 2012 вырос на 20%, исходя из увеличения численности на 41 человек по отношению к 2011 году, когда средняя заработная плата выросла незначительно на 2,3%. Удельный вес работников труд, которых нормируется снизился на 1,9%, а производительность труда возросла на 20,2% в тот момент как процент потерь рабочего времени увеличилось и составляет 30,3%, это 0,91 тыс. часа.

В целом о управлении предприятием следует сделать общий вывод – данное производство повышает выработку экстенсивным путем: за счёт увеличения численности персонала, не устраняя при этом потери рабочего времени, не расширяя сферу нормирования труда. В современной экономике экстенсивный путь не является эффективным.
В качестве рекомендаций выделим:

1. Необходимо рационально организовать труд всех производственных работников, расширить сферу нормирования труда.
2. Систематически контролировать достоверность и целесообразность выполняемых работ, качество применяемых норм.

3. Оптимизировать численность персонала.
Добавим, что в условиях рыночной экономики возрастает значимость соответствия результатов труда и материального поощрения, что требует достаточно высокого уровня организации и нормирования труда. С появлением предприятий различных форм собственности и расширением их прав повысилась зависимость заработной платы работников и результатов деятельности предприятий от эффективного использования факторов производства. Таким образом, нормирование труда выступает в качестве основного рычага эффективного управления трудовыми ресурсами предприятия.
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