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Ñïåöèôè÷íîñòü ñóäåáíîé ñèñòåìû â ñîâðåìåííîé Ðîññèè (Â.È. Ðàä÷åíêî, Â.Ï. Êà-
øåïîâ, 2007; Ì.Í. Ìàðøóíîâ, 2007; Ì.È. Êëåàíäðîâ, 2005; Â.Â. Êóçíåöîâ, 2003; Þ.È.
Ñèäîðåíêî Þ.È., 2001; Ã.À. Ãàäæèåâ, 2000-2001 è äð.) ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî ñîâî-
êóïíîñòü ñòðóêòóðíûõ íåäîñòàòêîâ è ãîñïîäñòâà íåôîðìàëüíûõ îòíîøåíèé íà ïðàêòèêå
ñòàâÿò ñóäåé â íåïîñðåäñòâåííóþ çàâèñèìîñòü îò ïðåäñåäàòåëåé ñóäîâ, à òàêæå â êîñ-
âåííóþ çàâèñèìîñòü îò âëàñòü ïðåäåðæàùèõ. Íàçíà÷åíèå ñóäåé è èõ ïðîäâèæåíèå ïî
ñëóæáå, íàëîæåíèå âçûñêàíèÿ è îòñòàâêà ñóäåé, à òàêæå èõ ìàòåðèàëüíîå âîçíàãðàæ-
äåíèå, îòðàæàþò òîò æå ïîðÿäîê âåùåé è ïîäïèòûâàþò äðóã äðóãà (Ñîëîìîí Ï.Õ.,
2008).

Èíñòèòóöèîíàëüíûå èçìåíåíèÿ â ðàìêàõ ñóäåáíîé ðåôîðìû (ïîâûøåíèå óðîâíÿ çà-
ðàáîòíîé ïëàòû, ñòàòóñà ñóäåé â ÐÔ, ñîöèàëüíûå ëüãîòû è ïð.), íàïðàâëåííûå íà îáåñ-
ïå÷åíèå ïîäëèííîé ñóâåðåííîñòè ðîññèéñêèõ ñóäåé, íà ñåãîäíÿøíèé ìîìåíò íå ðåøà-
þò ïðîáëåìû. Ìèðîâîççðåíèå è êóëüòóðà ñóäåé, â îñîáåííîñòè óðîâåíü èõ ïðîôåññè-
îíàëèçìà â ñóäåáíîì è ïðàâîâîì îòíîøåíèè, ìîãóò ñïîñîáñòâîâàòü ôîðìèðîâàíèþ ó
íèõ ñòàíäàðòîâ, äàþùèõ âîçìîæíîñòü âûðâàòüñÿ èç-ïîä âëèÿíèÿ ñðåäû. Íî ïîäîáíàÿ
âîçìîæíîñòü çàâèñèò îò âîñïèòàíèÿ ñóäüè, åãî ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè è íðàâ-
ñòâåííîãî îòíîøåíèÿ ê ñâîèì äîëæíîñòíûì îáÿçàííîñòÿì. Â ïðåäñòàâëåííîé ðàáîòå
ñäåëàíà ïîïûòêà îáðàòèòü íåïîñðåäñòâåííîå âíèìàíèå íà ìåðó ïðåîäîëåíèÿ öåëîñòíîé
ëè÷íîñòüþ çàäàííûõ ñðåäîé îáñòîÿòåëüñòâ, òåì ñàìûì ñîõðàíåíèå îáúåêòèâíîñòè ïðè-
íèìàåìûõ ñóäüåé ðåøåíèé. Ðå÷ü èäåò î ïîòåíöèàëå ëè÷íîñòè ñóäüè.

Óêàçàííûé êîíñòðóêò îïèñûâàåò íå òîëüêî ðåñóðñíûå âîçìîæíîñòè òðàåêòîðèè è
èíòåíñèâíîñòè ðàçâèòèÿ ÷åëîâåêà, íî è åãî õàðàêòåðèñòèêó êàê ñóáúåêòà ñïåöèôè÷å-
ñêîé ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, ñòàëêèâàþùåé â ñâîåì ñîäåðæàíèè, ñ îäíîé ñòî-
ðîíû, íîðìàòèâû îñóùåñòâëåíèÿ ïðàâîñóäèÿ, à ñ äðóãîé, � íðàâñòâåííûå è öåííîñòíûå
îðèåíòèðû ñàìîãî ÷åëîâåêà.

Â íàñòîÿùåì èññëåäîâàíèè ìû îïèðàåìñÿ íà ïðåäñòàâëåíèÿ î ïîòåíöèàëå ëè÷íîñòè
êàê âûðàæåíèè ìåðû ïðåîäîëåíèÿ åþ çàäàííûõ îáñòîÿòåëüñòâ (Ä.À. Ëåîíòüåâ, Å.Þ.
Ìàíäðèêîâà, Å.Í. Îñèí, 2007). Ôåíîìåí ïîòåíöèàëà â äàííîì òðàêòîâàíèè íîñèò íåñïå-
öèôè÷åñêèé õàðàêòåð, ñïîñîáåí ïðîÿâëÿòüñÿ â ðàçëè÷íûõ âèäàõ äåÿòåëüíîñòè è îáëà-
äàåò ñàìîöåííîñòüþ íåçàâèñèìî îò êîíòåêñòà åãî ïðîÿâëåíèÿ.

Èäåÿ î òðåõêîìïîíåíòíîé ñòðóêòóðå ïîòåíöèàëà ëè÷íîñòè, îáîçíà÷åííîé â ðàáîòàõ
Ä.À. Ëåîíòüåâà (2000), Ý.Ô. Çååðà (2009), Í.Ñ. Ãëóõàíþê, Å.Â. Äüÿ÷åíêî, À.Ì. Ïàâëî-
âîé (2011), ïîñëóæèëà òåîðåòèêî-ìåòîäîëîãè÷åñêîé îñíîâîé èññëåäîâàíèÿ.

Â ðàìêàõ äèññåðòàöèîííîãî èññëåäîâàíèÿ áûëà ñôîðìóëèðîâàíà ãèïîòåçà î òîì,
÷òî ïîêàçàòåëè ïîòåíöèàëà ñóäüè âíîñÿò âêëàä â óñïåøíîñòü åãî ïðîôåññèîíàëüíîé
äåÿòåëüíîñòè. Óñïåõ îïðåäåëÿåòñÿ êàê ïîëîæèòåëüíûé ðåçóëüòàò äåÿòåëüíîñòè ñóáú-
åêòà ïî äîñòèæåíèþ çíà÷èìûõ äëÿ íåãî öåëåé, îòðàæàþùèõ ñîöèàëüíûå îðèåíòèðû
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îáùåñòâà. Óñïåõ âûñòóïàåò ñâîåîáðàçíîé ôîðìîé ñàìîðåàëèçàöèè ñóáúåêòà, îáåñïå÷è-
âàåò åãî ñàìîðàçâèòèå è ïðåäïîëàãàåò îäîáðåíèå èëè ïðèçíàíèå ñî ñòîðîíû îáùåñòâà
(Åôðåìîâà Î.È., 1999).

Ê èññëåäîâàíèþ áûëè ïðèâëå÷åíû ñóäüè, â îáùåé ñëîæíîñòè 67 ÷åëîâåê â âîçðàñòå
îò 30 äî 48 ëåò. Âñå ñóäüè ñïåöèàëèçèðóþòñÿ íà ðàññìîòðåíèè óãîëîâíûõ äåë.

Ïðîâåðêà ãèïîòåçû îñóùåñòâëÿëàñü ñ ïîìîùüþ ðåãðåññèîííîãî àíàëèçà (ïî ìåòîäó
backward).

Â êà÷åñòâå âíåøíåãî îáúåêòèâíîãî ïîêàçàòåëÿ óñïåøíîñòè äåÿòåëüíîñòè ñóäåé, òåõ-
íè÷åñêè äîñòóïíîãî äëÿ îòñëåæèâàíèÿ â íàñòîÿùåì äèññåðòàöèîííîì èññëåäîâàíèè,
âûñòóïèëî ñîîòíîøåíèå ìåæäó îáùèì êîëè÷åñòâîì ðàññìîòðåííûõ ñóäüåé äåë è êî-
ëè÷åñòâîì äåë, íàïðàâëÿåìûõ â êàññàöèîííóþ èíñòàíöèþ íà ïðîâåðêó çàêîííîñòè è
îáîñíîâàííîñòè ïîñòàíîâëåíèé ñóäà (ñóäåáíûõ ðåøåíèé).

Â ðåçóëüòàòå áûëî ïîëó÷åíî ðåãðåññèîííîå óðàâíåíèå ñëåäóþùåãî âèäà:
Óñï.Ä = 6.443 + 0.030 G + 0.087 ËÊ-æèçíü + 0.176 Q3 � 0.186 I, ãäå
Óñï.Ä � ïîêàçàòåëü óñïåøíîñòè äåÿòåëüíîñòè ñóäåé êàê êîëè÷åñòâåííîå âûðàæåíèå

îáîñíîâàííîñòè ñóäåáíûõ ïîñòàíîâëåíèé, ôàêòîð G � íîðìàòèâíîñòü ïîâåäåíèÿ, ËÊ-
æèçíü � óïðàâëÿåìîñòü æèçíüþ, ôàêòîð Q3 � ñàìîêîíòðîëü, ôàêòîð I � ðåàëèçì.

Ïîëó÷åííûå êîýôôèöèåíòû ðåãðåññèè ïåðåä ñîêðàùåííûìè îáîçíà÷åíèÿìè ïîêàçà-
òåëåé ïîòåíöèàëà óêàçûâàþò íà èõ âêëàä â ïðîãíîç óñïåøíîñòè äåÿòåëüíîñòè ñóäüè. Òàê
íàèáîëåå âàæíûìè ïîêàçàòåëÿìè â ñòðóêòóðå ïîòåíöèàëà ñóäåé âûñòóïèëè ñàìîêîí-
òðîëü, íîðìàòèâíîñòü ïîâåäåíèÿ (ñèëà ¾ñâåðõ ß¿), óïðàâëÿåìîñòü æèçíüþ è ðåàëèçì
(ðàöèîíàëüíîñòü). Äàííûå ïîêàçàòåëè áóäóò ìàêñèìàëüíî èíôîðìàòèâíû â ïðîãíîçè-
ðîâàíèè óñïåøíîñòè äåÿòåëüíîñòè ñóäåé ÷åðåç îöåíêó îáîñíîâàííîñòè âûíîñèìûõ èìè
ñóäåáíûõ ïîñòàíîâëåíèé.

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ ìîãóò âûñòóïàòü íàó÷íî îáîñíîâàííûìè îðèåíòèðàìè êîì-
ïëåêñíîãî, âêëþ÷àÿ ïñèõîëîãè÷åñêîå, ñîïðîâîæäåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè
ñóäåé, íà÷èíàÿ ñ ýòàïà ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè â âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ
þðèäè÷åñêîãî ïðîôèëÿ.

Êîíêðåòíûé ýìïèðè÷åñêèé ìàòåðèàë ìîæåò âûñòóïàòü êàê îñíîâà: 1) ðàçðàáîòêè
ïñèõîäèàãíîñòè÷åñêîãî èíñòðóìåíòàðèÿ äëÿ ðàñïîçíàâàíèÿ ïîòåíöèàëüíûõ îñîáåííî-
ñòåé ñïåöèàëèñòîâ þðèäè÷åñêîãî ïðîôèëÿ è âîçìîæíîñòåé èõ ðàñêðûòèÿ â ñëîæíûõ è
íåîäíîçíà÷íûõ ñèòóàöèÿõ ïðèíÿòèÿ ñóäåáíûõ ðåøåíèé; 2) ñîçäàíèÿ òðåíèíãîâûõ ïðî-
ãðàìì ïî ïðåîäîëåíèþ òðåâîæíîñòè, ïðîôåññèîíàëüíûõ ñòðåññîâ, íèâåëèðîâàíèþ êà-
÷åñòâ, ïðåïÿòñòâóþùèõ ðàñêðûòèþ ðåñóðñíûõ âîçìîæíîñòåé ëè÷íîñòè ñóäåé è ñäåðæè-
âàþùèõ óñïåøíóþ ñàìîðåàëèçàöèþ â ïðîôåññèè.
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