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21 íîÿáðÿ ïðîøëè ïàðëàìåíòñêèå ñëóøàíèÿ ïî äåîôøîðèçàöèè ðîññèéñêîé ýêîíî-
ìèêè. Åùå â 2012 ãîäó ïðåçèäåíò Âëàäèìèð Âëàäèìèðîâè÷ Ïóòèí â ñâîåì ïîñëàíèè
ïîñòàâèë çàäà÷ó ïåðåä ïðàâèòåëüñòâîì: ïðîâåñòè óñîâåðøåíñòâîâàíèå íàëîãîâîé ñèñòå-
ìû â öåëÿõ îñòàíîâèòü îòòîê êàïèòàëà çà ðóáåæ è ïðèâëå÷ü èíâåñòîðîâ â ðîññèéñêóþ
ýêîíîìèêó. Ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè ñòðàíàìè, ðîññèéñêàÿ ýêîíîìèêà íàõîäèòñÿ ïîä
êîíòðîëåì îôøîðíîãî êàïèòàëà - íå òîëüêî äî÷åðíèå, íî è ìàòåðèíñêèå êîìïàíèè,
âëàäåþùèå ðîññèéñêèì èìóùåñòâîì, âõîäÿò â ñîñòàâ îôôøîðíûõ ôèíàíñîâûõ ñåòåé.

Çà ïîñëåäíèå 20 ëåò, ïî ðàçëè÷íûì îöåíêàì, èç Ðîññèè â îôøîðû óøëî îò 800
ìèëëèàðäîâ äî 1 òðèëëèîíà äîëëàðîâ. Îêîëî 30-35 ìëðä äîëëàðîâ â ãîä ðàçëè÷íûìè
ñïîñîáàìè âûâîäÿòñÿ çà ãðàíèöó ïîä âèäîì ðàñ÷åòîâ çà èìïîðòíûå òîâàðû, óñëóãè, ïî-
êóïêó ôèíàíñîâûõ àêòèâîâ ó íåðåçèäåíòîâ. Â ðåçóëüòàòå îòòîêà ðîññèéñêàÿ ýêîíîìèêà
òåðÿåò íå òîëüêî íàëîãîâûå ïîñòóïëåíèÿ, íî è âîçìîæíûå èíâåñòèöèè, ÷òî ìîãëî áû â
ñâîþ î÷åðåäü óâåëè÷èòü ÂÂÏ ñòðàíû êàê ìèíèìóì íà 10%. Áëàãîäàðÿ ïëàíèðóåìûì èç-
ìåíåíèÿì â Íàëîãîâîì, Áþäæåòíîì è Óãîëîâíîì êîäåêñå, ïðàâèòåëüñòâî ðàññ÷èòûâàåò
âåðíóòü â Ðîññèþ íåñêîëüêî òðèëëèîíîâ ðóáëåé. Ïîïðàâêè êîñíóòüñÿ, íàïðèìåð, óæå-
ñòî÷åíèÿ íàêàçàíèÿ çà óêëîí îò óïëàòû íàëîãîâ. Â Íàëîãîâûé êîäåêñ áóäóò âíåñåíû
èçìåíåíèÿ, ñîãëàñíî êîòîðûì ïðîöåíò íà äèâèäåíäû ðîññèéñêèõ êîìïàíèé âîçðàñòåò
äî 30 ïðîöåíòîâ, â ñëó÷àå îòêàçà äàòü èíôîðìàöèþ î ñâîèõ êîíå÷íûõ âëàäåëüöàõ. Òàê-
æå áóäåò ââåäåíî ïîíÿòèå ¾íàëîãîâûé ðåçèäåíò ÐÔ¿ âìåñòî óêàçàííîãî â Íàëîãîâîì
êîäåêñå ¾ðîññèéñêàÿ êîìïàíèÿ¿. Ýòî äîëæíî ïîçâîëèòü âçèìàòü íàëîã íà ïðèáûëü ñ
êîìïàíèé, ôîðìàëüíî çàðåãèñòðèðîâàííûõ çà ðóáåæîì, íî èìåþùèõ îñíîâíûå àêòèâû
è óïðàâëåíèå â Ðîññèè. À òàê êàê ýòè ìåðû ïî ñóùíîñòè íàïðàâëåíû íà ïðåäîòâðà-
ùåíèå ðàçìûâàíèÿ íàëîãîîáëàãàåìîé áàçû è ïåðåìåùåíèé ïðèáûëè, òî äëÿ áîðüáû ñ
îôøîðíûìè êîìïàíèÿìè âûäâèãàëîñü äâà ïîäõîäà: ñäåëàòü îôøîðû ïðîçðà÷íûìè èëè
âêëþ÷àòü äîõîä îôøîðíûõ äî÷åðíèõ êîìïàíèé â íàëîãîîáëàãàåìóþ áàçó êîìïàíèé ÐÔ.

Áîëüøèíñòâî ïðèíÿòûõ èëè ïëàíèðóåìûõ ìåð ìîæíî îòíåñòè ê íàñèëüñòâåííûì, â
òî âðåìÿ êàê íà ïåðâîïðè÷èíó îíè íå ïîâëèÿþò. Îôøîðû ÿâëÿþòñÿ ñëåäñòâèå ãëîáàëè-
çàöèè ýêîíîìèêè. Êðóïíûå êîðïîðàöèè èçûñêèâàþò ñïîñîáû ìàêñèìàëüíî óâåëè÷èòü
ïðèáûëü, êàê ñëåäñòâèå ïðèáåãàþò ê îôøîðàì èëè òðàíñôåðòíîìó öåíîîáðàçîâàíèþ.
Ïðîáëåìà ñóùåñòâóåò ïî âñåìó ìèðó. Â ÑØÀ, íàïðèìåð, íàëîãîâàÿ íàãðóçêà íà êîð-
ïîðàöèè îäíà èç ñàìûõ âûñîêèõ â ìèðå, ïîýòîìó êîðïîðàöèè èçáåãàþò ðàçìåùåíèÿ
áèçíåñà èëè èíêîðïîðàöèè â ÑØÀ. Ýòî ñïîñîáñòâóåò óòå÷êå ïðèáûëè â ñòðàíû ñ áîëåå
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íèçêèìè ñòàâêàì, òàêèìè êàê Èðëàíäèÿ, ëîááèðîâàíèþ ëüãîò è èñïîëüçîâàíèå ìåð ïî
ñîêðûòèþ äîõîäà. Â Ðîññèè ïðè÷èíàìè óõîäà îò óïëàòû íàëîãîâ íàçûâàþò óõóäøåíèå
ôèíàíñîâîãî ïîëîæåíèÿ è ïëàòåæåñïîñîáíîñòè áèçíåñà, ñíèæåíèå äîõîäîâ íàñåëåíèÿ,
íåñîâåðøåíñòâî íàëîãîâîãî çàêîíîäàòåëüñòâà è íàëîãîâîé ïîëèòèêè, â öåëîì, íåáëàãî-
ïðèÿòíûé áèçíåñ-êëèìàò, à òàêæå ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêèå ôàêòîðû: íåäîâåðèå íàðîäà
ê âëàñòÿì è íèçêèé óðîâåíü íàëîãîâîé êóëüòóðû è íàëîãîâîé ìîðàëè â ÐÔ.

Â óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè êîðïîðàöèè ïðèîáðåëè îãðîìíîå çíà÷åíèå: íà êðóïíûå
ïðåäïðèÿòèÿ ïî-ïðåæíåìó ïðèõîäèòñÿ îñíîâíàÿ äîëÿ ìåæäóíàðîäíûõ èíâåñòèöèé. Îô-
øîðû äîñòóïíû òîëüêî êðóïíûì êîìïàíèÿì, äëÿ ìåëêîãî áèçíåñà äåøåâëå ðåøèòü ïðî-
áëåìû íàëè÷íûìè ñðåäñòâàìè â ñòðàíå ïðåáûâàíèÿ. Øâåéöàðñêèé ìàòåìàòèê Äæåéìñ
Ãëàòòôåëüäåð ïîñòðîèë êàðòó îòíîøåíèé âëàñòè è êîíòðîëÿ â ãëîáàëüíîé ýêîíîìèêå.
Ó÷åíûé ïðèøåë ê âûâîäó, ÷òî ñîâðåìåííûé ìèð ñòðàäàåò îò "çàêóïîðêè"êîíòðîëüíûõ
ìåõàíèçìîâ, à êîëè÷åñòâî ñóáúåêòîâ, ôàêòè÷åñêè êîíòðîëèðóþùèõ 80% ìèðîâîé ýêî-
íîìèêè è ìèðîì óïðàâëÿþò 737 àêöèîíåðîâ.

Ïåðâûì øàãîì íà ïóòè ê äåîôøîðèçàöèè ñòàëî ïðèíÿòèå Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà îò
01.02.2012 N 3-ÔÇ "Î ïðèñîåäèíåíèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ê Êîíâåíöèè ïî áîðüáå
ñ ïîäêóïîì èíîñòðàííûõ äîëæíîñòíûõ ëèö ïðè îñóùåñòâëåíèè ìåæäóíàðîäíûõ êîì-
ìåð÷åñêèõ ñäåëîê". ÎÝÑÐ óæå äàâíî ÿâëÿåòñÿ êîîðäèíàöèîííûì öåíòðîì äëÿ ñîòðóä-
íè÷åñòâà ìåæäó ñòðàíàìè-÷ëåíàìè â îáëàñòè ìåæäóíàðîäíûõ ïðÿìûõ èíâåñòèöèé è
ìíîãîíàöèîíàëüíûõ ïðåäïðèÿòèé, îäíîé èç öåëåé êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ îáåñïå÷åíèå ñó-
ùåñòâåííûõ âûãîä êàê ¾ðîäíûì¿ ñòðàíàì, òàê è ïðèíèìàþùèì ñòðàíàì. Ðóêîâîäÿ-
ùèå ïðèíöèïû ÎÝÑÐ äëÿ ìíîãîíàöèîíàëüíûõ ïðåäïðèÿòèé (Ðóêîâîäñòâî) ÿâëÿþòñÿ
ðåêîìåíäàöèÿìè, àäðåñîâàííûìè ïðàâèòåëüñòâàì äëÿ ìíîãîíàöèîíàëüíûõ ïðåäïðèÿ-
òèé. Îíè îáåñïå÷èâàþò äîáðîâîëüíûå ïðèíöèïû è ñòàíäàðòû îòâåòñòâåííîãî âåäåíèÿ
áèçíåñà â ñîîòâåòñòâèè ñ äåéñòâóþùèì çàêîíîäàòåëüñòâîì. Îñíîâíàÿ öåëü, êîòîðóþ
ïðåñëåäóåò ÎÝÑÐ â ðàìêàõ ðàáîòû ñ ìíîãîíàöèîíàëüíûìè ïðåäïðèÿòèÿìè ýòî ãàðìî-
íèçèðîâàòü äåÿòåëüíîñòü ýòèõ ïðåäïðèÿòèé ñ ïîëèòèêîé ïðàâèòåëüñòâà, â öåëÿõ óêðåï-
ëåíèÿ âçàèìíîãî äîâåðèÿ ìåæäó ïðåäïðèÿòèÿìè è îáùåñòâàìè, â êîòîðûõ îíè ðàáîòà-
þò, ÷òîáû ïîìî÷ü óëó÷øèòü êëèìàò äëÿ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé è ïîâûøåíèÿ âêëàäà
â óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå.

Ïîìèìî òîãî, ÷òî ÎÝÑÐ ïîìîæåò Ðîññèè îïðåäåëèòü îñíîâíûå ïðîáëåìû â çàêî-
íîäàòåëüñòâå, ìû ðàññ÷èòûâàåì íà ïîìîùü â îòñëåæèâàíèè ñîáñòâåííîñòè ðîññèéñêèõ
êîìïàíèé çà ïðåäåëàìè ñòðàíû, ÷òî â ñâîþ î÷åðåäü ïîìîæåò ïðåäîòâðàòèòü ïîòåðþ
êîíòðîëÿ íàä ãîñóäàðñòâåííûìè êîìïàíèÿìè. Îáìåí íàëîãîâîé èíôîðìàöèåé ìåæäó
ñòðàíàìè � îñíîâíîé ñïîñîá áîðüáû ñ ïîòåðÿìè äëÿ íàöèîíàëüíûõ áþäæåòîâ, êîòîðûì
óæå äàâíî ïîëüçóåòñÿ ÑØÀ è ñîáèðàþòñÿ ñîâìåñòíî ïðîòåñòèðîâàòü ïîäîáíóþ ñèñòåìó
Âåëèêîáðèòàíèÿ, Ãåðìàíèÿ, Ôðàíöèÿ, Èñïàíèÿ è Èòàëèÿ äî êîíöà 2013 ãîäà.

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü Ðîññèÿ çàêëþ÷èëà 80 ñîãëàøåíèé îá èçáåæàíèå äâîéíîãî íà-
ëîãîîáëîæåíèÿ. Îäíàêî îíè èçðÿäíî óñòàðåëè è òðåáóþò ïåðåñìîòðà íàëîãîâûõ ëüãîò,
ïðåäóñìîòðåííûõ ÑÈÄÍ. Êàê ìåðà, óñòðàíÿþùàÿ äâîéíîãî íàëîãîîáëîæåíèÿ, ÑÈÄÍ
íå ïðåïÿòñòâóþò ïåðåìåùåíèþ êàïèòàëà â öåëÿõ óõîäà îò óïëàòû íàëîãîâ, ëèøü óñòðà-
íÿþò èçëèøíèå íàëîãè. Ê òîìó æå, íåêîòîðûå êîìïàíèè ïîëó÷àþò äâîéíîé íàëîãîâûé
âû÷åò èëè ëüãîòó, èñïîëüçóÿ íåñêîëüêî þðèñäèêöèé. Âíåäðåíèå ìåð ïî íàëîãîâîìó ñòè-
ìóëèðîâàíèþ âíóòðè ñòðàíû ðåøèò âîïðîñ ñ ãàðìîíèçàöèåé ñòàâîê â Ðîññèè è îôøîðàõ.

Äðóãîé ìåðîé ìîãëè áû ñòàòü ñïèñêè êîíå÷íûõ âëàäåëüöåâ, èñïîëüçóþùèõ îô-
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øîðíûå ñõåìû. Èíôîðìàöèè î ðîññèÿíàõ äîñòàòî÷íî ïðåäñòàâëåíî â èíòåðåíòå, ÑÌÈ
è ðàçëè÷íûõ ðàññëåäîâàíèÿõ òàêèõ, êàê ðàçìåøåííàÿ íà ñàéòå ICIJ O�shore Leaks
Database èíôîðìàöèÿ ïî ñòðàíàì. Â ýòîì ñïèñêå ìîæíî íàéòè èìåíà ïîëèòèêîâ è
òîï-ìåíåäæåðîâ âåäóùèõ ðîññèéñêèõ îáîðîííûõ è ãîñóäàðñòâåííûõ êîìïàíèé. Îäíà-
êî, îòñóòñòâèå äîëæíîé ðåàêöèè ñî ñòîðîíû ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà íåãàòèâíî ñêàçû-
âàåòñÿ íà áîðüáå ñ áåãñòâîì êàïèòàëà. Â òî âðåìÿ, êàê â Âåëèêîáðèòàíèè áîéêîòèðî-
âàëè Starbucks, óçíàâ ïðî ôàêò óêëîíà îò óïëàòû íàëîãîâ, õîòÿ öèôðû çàäîëæåííî-
ñòè íåñðàâíèìî íèæå, ÷åì åæåãîäíûå ïîòåðè Ðîññèè, îêîëî 69 % ðîññèÿí îòíîñÿòñÿ ê
íåóïëàòå íàëîãîâ ñ ïîíèìàíèåì, 28 % � äàæå ñ îäîáðåíèåì è òîëüêî 5 % � ñ îñóæ-
äåíèåì. Ñëåäóåò ïðîâîäèòü öåëåíàïðàâëåííóþ àíòèðåêëàìó èñïîëüçîâàíèÿ îôøîðîâ,
ïðîñâåòèòü ãðàæäàí îá óùåðáå è óãðîçàõ îò ïîäîáíîé çàâèñèìîñòè ðîññèéñêîé ýêîíî-
ìèêå è åå âîçìîæíûõ ïîñëåäñòâèÿõ, ðàçúÿñíèòü, áîðîòüñÿ ñ êîððóïöèåé è äâîéíûìè
ñòàíäàðòàìè, ÷òîáû ïîâûñèòü óðîâåíü äîâåðèÿ íàñåëåíèÿ. Èíà÷å âñå ýòî òåðÿåò êàêîé-
ëèáî ñìûñë � áþäæåòíûå äåíüãè ðàçâîðîâûâàþòñÿ, ñëåäîâàòåëüíî, íîâûå íàëîãîâûå
ïîñòóïëåíèÿ ïîéäóò íà òå æå öåëè. Ïîäîáíûå ñïèñêè ïëîõî áû âëèÿëè íà èìèäæ è
ìåøàëè ïîëèòè÷åñêîé êàðüåðå, íî ýòà ìåðà âîçìîæíà òîëüêî â ñëó÷àå íåãàòèâíîãî îò-
íîøåíèÿ îáùåñòâà ê òàêîìó ïîâåäåíèþ. Ïîïàâ â ýòîò ñïèñîê, ó÷àñòíèê àâòîìàòè÷åñêè
ïîïàäàë áû ïîä ïðèñòàëüíîå âíèìàíèå ñî ñòîðîíû íàëîãîâûõ îðãàíîâ, ãîñóäàðñòâåííûõ
âåäîìñòâ, ÑÌÈ è îáùåñòâåííîñòè. Ê ñîæàëåíèþ, ïîäîáíîå äàâëåíèå ïî÷òè íåâîçìîæ-
íî, òàê êàê ñðåäè èìåí êðóïíûå ïîëèòè÷åñêèå äåÿòåëè, êîòîðûå ìîãóò ïîâëèÿòü íà
ïðèíÿòèå ïîäîáíûõ ìåð â ñâîé àäðåñ.

Òàêèì îáðàçîì, ïåðñïåêòèâà äåîôøîðèçàöèè íà òåððèòîðèè ñòðàíû èìååò âåñüìà
íåîïðåäåëåííûå ïåðñïåêòèâû. Íåêîòîðûå ýêñïåðòû îïàñàþòñÿ, êàê áûëî è â Óêðàèíå,
÷òî ïîäîáíîå äàâëåíèå íà áèçíåñ ìîæåò ñïðîâîöèðîâàòü óâåëè÷åíèå ¾îôøîðèçàöèè¿.
Òà ÷àñòü ñðåäíåãî áèçíåñà, êîòîðàÿ âåðíåòñÿ â Ðîññèþ, íå óâåëè÷èò ïîñòóïëåíèÿ â áþä-
æåò, à óéäåò â òåíåâîé áèçíåñ. Ïðîáëåìà îôøîðîâ â Ðîññèè íàìíîãî ñåðüåçíåå, ÷åì â
äðóãèõ ñòðàíàõ è ÿâëÿåòñÿ ñëåäñòâèåì íåáëàãîïðèÿòíîé äëÿ âåäåíèÿ áèçíåñà îáñòàíîâ-
êîé, ñâÿçàííîé ñ ðÿäîì ïîëèòè÷åñêèõ è ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîáëåì. Ñòðàòåãè÷åñêè âàæíûå
îáúåêòû äëÿ ýêîíîìèêè è áåçîïàñíîñòè ñòðàíû íàõîäÿòñÿ â ðóêàõ çàðóáåæíûõ ïðåä-
ïðèÿòèé: ïîðòû, àýðîïîðòû, ÒÝÊ, ñâÿçü, îáúåêòû ýëåêòðîýíåðãåòèêè.

Ñîâåðøåíñòâîâàíèå íàëîãîâîãî çàêîíîäàòåëüñòâà, ñîòðóäíè÷åñòâî ñ ÎÝÑÐ è ïîïðàâ-
êè ïî óæåñòî÷åíèþ íàêàçàíèÿ çà íàëîãîâûå ïðåñòóïëåíèÿ äàäóò õîðîøóþ îñíîâó äëÿ
äàëüíåéøåãî ïðîâåäåíèÿ êóðñà íà âîçâðàùåíèå êàïèòàëà è àêòèâîâ â ñòðàíó, íî òðåáó-
åò öåëîãî ðÿäà äîïîëíèòåëüíûõ ìåð, ñâÿçàííûõ ñî ñïåöèôèêîé ñòðàíû. Åäèíñòâåííûé
ñïîñîá âçÿòü ñèòóàöèþ ïîä êîíòðîëü- ñîòðóäíè÷àòü ñ òåìè ãîñóäàðñòâàìè, ÷åðåç êî-
òîðûå ïðîõîäèò îòòîê ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ èç ñòðàíû: ÑØÀ, Êèïð, Âåëèêîáðèòàíèÿ,
Øâåéöàðèÿ, Ëþêñåìáóðã, Íèäåðëàíäû, è íåêîòîðûìè äðóãèìè îá îáìåíå íàëîãîâîé
èíôîðìàöèåé äëÿ ïðîòèâîäåéñòâèÿ ñõåìàì ìèíèìèçàöèè íàëîãîâ.

Íàèáîëåå ýôôåêòèâíûì áóäåò ïîçàáîòèòüñÿ îá èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè
Ðîññèè, ãðàìîòíî èñïîëüçîâàòü íàëîãîâûå ñòèìóëû, îáåñïå÷åíèå ðîñòà ýêîíîìèêè, ÷òî-
áû ïðèâëå÷ü áèçíåñ íà äîáðîâîëüíîé îñíîâå. Êðóïíûå êîìïàíèè òàê èëè èíà÷å íàéäóò
ñïîñîá ñîêðûòü ïðèáûëü, ïîýòîìó ðåïðåññèâíûå ìåðû íå ïðèíåñóò îæèäàåìîãî ðåçóëü-
òàòà.

Íåìàëîâàæíîé öåëüþ äåîôøîðèçàöèè äîëæíà ñòàòü áîðüáà ñ êîððóïöèåé è äâîé-
íûìè ñòàíäàðòàìè, êîòîðàÿ, ïîìèìî î÷åâèäíîãî ýôôåêòà íà áèçíåñ-ïðèâëåêàòåëüíîñòü
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ñòðàíû, ñêàæåòñÿ è íà óðîâíå äîâåðèÿ ñî ñòîðîíû ãðàæäàí. Íåëüçÿ äîïóñòèòü, ÷òîáû
èíöèäåíò, ïîäîáíûé ïðèîáðåòåíèþ êîíòðîëÿ îôøîðíûìè êîìïàíèÿìè ñ íåèçâåñòíûìè
áåíåôèöèàðàìè íàä ñòðàòåãè÷åñêè âàæíûì ïîðòîì ¾Âàíèíî¿, ïîâòîðèëñÿ â áóäóùåì.
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